Assembléee Générale Mixte

3 juin 2009

BOURBON



Agenda

Quverture de | 6Asslembl|l ®

Performance 2008

Les atouts de BOURBON
Creation de valeur et développement durable

Assemblée des Actionnaires

Présentation des rapports
Présentation des résolutions clés
Questions T Réponses

Vote des résolutions

Résultats des votes et conclusion

I3 BourRBON )



Agenda

Quverture de | 6Assembl ®

Performance 2008

Les atouts de BOURBON
Creation de valeur et développement durable

Assemblée des Actionnaires

Présentation des rapports
Présentation des résolutions clés
Questions T Réponses

Vote des résolutions

Résultats des votes et conclusion

I3 BourRBON 5



Agenda

Performance 2008

Laurent Renard
Directeur Géneral delegué
Finance & Administration

I3 BourRBON 4



Faitsmarguants 2008

A Une trés belle performance opérationnelle en 2008 :

I Offshore : trés forte croissance du chiffre d'affaires a 38,7%

en particulier dans les Subsea Services (+93%)
0 Succes commercial de la série Bourbon Liberty

o EBITDA hors plus-value de 241Mu (+26,6%) malgre le $

i Vrac : rentabilité exceptionnelle, y compris au 2¢Me semestre
grace a la politique de contractualisation

i Au total, un EBITDA de 351Mu

31 décembre 2008 limité a la depréciation des titres
Gulfmark (-19Mu)

A\ Ces résultats 2008 constituent une base solide pour
la realisation du plan stratégique Horizon 2012.
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Environnement 2008 une année de crise
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Chiffre d'affaires par Division

En millions dbéeur os

2%

[T1 Navires affrétés

672

+39-%/\.

‘ 73%
484

L___Répartition du chiffre d'affaires —

245 235
40 24
2007 2008 2007 2008 2007 2008
OFFSHORE VRAC CORPORATE

w 62 nouveaux navires w Baisse des taux de fret
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EBITDA par Divisior

En millions dbéeur os
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Répartition du chiffre d'affaires Division Offshore par activ

En millions dbéeur os
SUBSEA SERVICES — MARINE SERVICES
+3w\ 540
416
+93%
132
69 i
2007 2008 2007 2008
2007 2008
14% 20%
86%
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Division Offshore Faits marquants 2008

A Livraison de 62 navires, dont 20 PSV construits en Chine

¥7" A Montée en puissance des supermajors (69% du CA) et
des National Oil Companies (19% du CA)

g A Croissance de 32% des effectifs dont 532 officiers
iIntégrés dans nos equipes

) A peme simulateur AHTS inauguré a Singapour

A Sauvetage : 13 opérations réalisées, dont 6 d'assistance
majeure

I3 BourRBON 10



Division Vrag, Faits marquants 2008

I A Forte hausse de I'EBITDA grace a une politique de
contractualisation et ce malgre :

I la baisse de 12 % du BSI, principalement au second semestre

I la diminution du nombre de vraquiers "équivalents temps plein*
(-7 navires), reflet d'une prudence face aux conditions de
marché en 2008

A Vente début juillet du Fructidor, générant une plus-value
de 27 MU

A Rentabilité exceptionnelle des capitaux engagés
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Résultat Net part du Group

En millions dbéeuros
239,3 75,8 70,6 9,7
r T ( ) (9.7) 224.,4
I
Résultat Résultat Activités Autres Résultat Net part
opérationnel financier destinées a (impots, du Groupe
2008 étre cédées minoritaires) 2008

vv

Dont charges financieres ~ Dont Rigdon = 59 MU
latentes = 52 MU

Dont dépréciation titres
Gulfmarlk = 19 Ma



Une croissance des capitaux engages en ligne avec la str

En millions dbéeur os

10% 204

EBITDA — 2104

Capitaux engageés moyens
2008 hors acomptes

88%

[ Reépartition des capitaux engagés —_
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1 365 Mu

Capitaux propres
31 décembre 2008

Dettes nettes au 31 décembre 200:(

Dettes nettes opérationnelles _ 08
EBITDA

1270 Mu 100 MU

| | 902 Mu

Cessions a venir

268 Mu

Acomptes navires
en construction

Dettes nettes Dettes nettes
31 décembre 2008 opérationnelles
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Profil de I'endettement au 31/12/2008

} Remboursement de la dette Long Terme existante

Maturité moyenne = 6,9 ans
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Confiance des banquiers confirmé

> Un Club deal de 318 MU conclu en mai 2009

A Maturité ajustée au profil de cash flow (7 ans)
A Marge de taux en progression a 200 points de base
A Elargissement du pool bancaire & 3 nouveaux participants

Face a
A Une stratégie claire et unigque de croissance
A Un march® de | O®nergi e prometteur

A Une capacit® doéoex®cution d®montr @
Des cash flows récurrents

> >

Des partenaires fiables (clients, chantiers navals)
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Perspectives

A Poursuite de la mise enT uvre du plan stratégique
"Horizon 2012"

A Pour 2009 :

I Offshore E 80% de la flotte en service est en
contrat long terme
E 80% des navires supply en livraison
sont des Bourbon Liberty, série de
navires de substitution tres
appréciee des clients

I Vrac E augmentation de la flotte de navires
en propriété de 5a 12
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BOURBONMN structure de l'actionnariat

Mach-Invest 5% Auto-détention 4%

Monnoyeur 5% »
Salariés 1%

Jaccar 25%

Public 60%

Environ 39 000 actionnaires (TPI de janvier 2009)
SRD - SBF 120 - Dow Jones STOXX 600

Nombre dbéactions au 31 55 461 302
Capitalisation boursiére au 31 décembre 2008 1 001 Mu

Nombr e d éaehetdées em 2098/ % du 2225955/ 4,0%
capital

18
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700 -

600 -

Cours de BOURB@NEvolution comparative SBF 12t

Ve

A Les objectifs de cours des analystes sont devenus
tres volatils :

de 420 a 48U en aodt 2008 A écart 14%

de 220 a 420 en mai 2009 A écart 91%

Ve

A Des multiples supérieurs pour une stratégie
de croissance

SBF 120
4.‘lh‘i"'l'lilli‘..ll"

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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En millions dbéeuros
31/12/2007
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O_

Cap. Boursiere= 2 x Fonds Propres
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0 .

31/12/2008

Cap. Boursiere = 0,8 x Fonds Propres
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1500 -

O .
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» i
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Capitalisation boursiére

B ronds Propres

- Immos nettes

Apres crise, quelle valorisation pour les actifs
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BOURBON
Rebond depuis lefljanvier 2009

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

BOURBON

TECHNIP

GULFMARK

TIDEWATER

SEACOR

SBF 120
Variation entre le 31 décembre 2008 et 1¢" juin 2009

TOTAL

|
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Dividendeet actions gratuites

} Dividende par action de 0,90 U

En millions -g6ethyr o $&— En euro par action —
55
48
*
1,0
30
0,55 d
39
| ‘ 0’7
2006 2007 2008 2006 2007 2008

* Dividende exceptionnel

/\Augmentation de 28% du dividende ordinaire

}Distribution débune action grat
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Les atouts de BOURBON

Christian Lefevre
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& BOURBON : un positionnement uniqu

o

AOffshore

I Croissance de 28% par an depuis 2003

I Portefeuille clients solide

I Navires innovants : présentation Bourbon Liberty

| Standardisation flotte = Productivité
i [E]safe : Une ambition de leadership dans I'industrie
A Transport de Vrac

I Opéerateur de fret pour les clients industriels

I Proprietaire et gestionnaire de navires
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Croissance par zone : Afrique

H Chiffre d'Affaires (Mu)

2003 2008
102 197
813 2940
2003 2008
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Croissance par zone : Europdéditerranée- Moyen Orient

¥ Chiffre d'Affaires (Mu)

2003 2008
& &

S 374 862
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M Chiffre d'Affaires (Mu)

XSZ/\

1,6

2003

2008

Croissance par zone : Asiede

)

2003 2008
3 31
20 644
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Croissance par zone : Continent américa

M Chiffre d'Affaires (MU)

2003 2008
—.& , 20 31
d d
570 870
[3 BOURBON 2003 2008 L L %0




Diversification de la clientéle de 2003 a 20C

100% ~
90% -

80% - 37,1% 39.5%
Autres

70% - m ONGC

60% - PEMEX
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50% -
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40% - m SHELL

30% - =BP
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20% -
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