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Faitsmarquants 2008

ÁUne très belle performance opérationnelle en 2008 :

ïOffshore : très forte croissance du chiffre d'affaires à 38,7% 

en particulier dans les Subsea Services (+93%) 
o Succès commercial de la série Bourbon Liberty

o EBITDA hors plus-value de 241Mú(+26,6%) malgré le $

ï Vrac : rentabilité exceptionnelle, y compris au 2ème semestre 

grâce à la politique de contractualisation

ï Au total, un EBITDA de 351Mú

ÁUn impact de la crise financière sur les comptes au 

31 décembre 2008 limité à la dépréciation des titres 

Gulfmark (-19Mú)

ÁCes résultats 2008 constituent une base solide pour 

la réalisation du plan stratégique Horizon 2012.
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Chiffre d'affaires par Division

245 235

2007 20082007 2008

OFFSHORE VRAC CORPORATE

40 24

2007 2008

+ 39 %

En millions dôeuros

484

672

Navires affrétés

w62 nouveaux navires wBaisse des taux de fret

73%

25%

2%

Répartition du chiffre d'affaires
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2007 2008 2007 2008
2007 2008

EBITDA par Division

OFFSHORE VRAC CORPORATE

En millions dôeuros

217

248

Plus-values

70%

30%

Répartition de lôEBITDA

+27%

89 106
+19%

5

-3
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416

540

2007 2008

69

132

2007 2008

Répartition du chiffre d'affaires Division Offshore par activité

+93%

+30%

SUBSEA SERVICES MARINE SERVICES

86%

14%

80%

20%

2007 2008

En millions dôeuros
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ÁLivraison de 62 navires, dont 20 PSV construits en Chine

ÁMontée en puissance des supermajors (69% du CA) et 

des National Oil Companies (19% du CA)

ÁCroissance de 32% des effectifs dont 532 officiers 

intégrés dans nos équipes

Á2ème simulateur AHTS inauguré à Singapour

ÁSauvetage : 13 opérations réalisées, dont 6 d'assistance 

majeure

Division Offshore ςFaits marquants 2008



11

ÁForte hausse de l'EBITDA grâce à une politique de 

contractualisation et ce malgré :

ï la baisse de 12 % du BSI, principalement au second semestre

ï la diminution du nombre de vraquiers "équivalents temps plein"

(-7 navires), reflet d'une prudence face aux conditions de 

marché en 2008

ÁVente début juillet du Fructidor, générant une plus-value 

de 27 Mú

ÁRentabilité exceptionnelle des capitaux engagés

Division Vrac ςFaits marquants 2008
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Résultat Net part du Groupe

Résultat 

opérationnel

2008

Résultat Net part 

du Groupe

2008

Résultat 

financier

Activités 

destinées à 

être cédées

Autres 

(impôts, 

minoritaires)

239,3 (75,8) (9,7)70,6
224,4

Dont charges financières 

latentes = 52 Mú

Dont dépréciation titres 

Gulfmarlk = 19 Mú

Dont Rigdon = 59 Mú

En millions dôeuros
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Une croissance des capitaux engagés en ligne avec la stratégie

2004 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008

OFFSHORE VRAC

En millions dôeuros

88%

10% 2%

Répartition des capitaux engagés 
en 2008

En millions dôeuros

EBITDA

Capitaux engagés moyens 

2008 hors acomptes

= 21%

acomptes

895

2 337

269

70
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Dettes nettes opérationnelles

EBITDA

= 0,8

Dettes nettes 

31 décembre 2008

1 270 Mú 100 Mú

Cessions à venir

Dettes nettes au 31 décembre 2008

Capitaux propres                

31 décembre 2008

Acomptes navires 

en construction

Dettes nettes 

opérationnelles

1 365 Mú

902 Mú

268 Mú
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Remboursement de la dette Long Terme existante

Profil de l'endettement au 31/12/2008
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Un Club deal de 318 Múconclu en mai 2009

Á Maturité ajustée au profil de cash flow (7 ans)

Á Marge de taux en progression à 200 points de base

Á Élargissement du pool bancaire à 3 nouveaux participants

Face à 

Á Une stratégie claire et unique de croissance

Á Un march® de lô®nergie prometteur ¨ moyen terme

Á Une capacit® dôex®cution d®montr®e de 2003 ¨ 2008

Á Des cash flows récurrents 

Á Des partenaires fiables (clients, chantiers navals)

Confiance des banquiers confirmée
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ÁPoursuite de la mise en îuvre du plan stratégique 

"Horizon 2012"

ÁPour 2009 :

ïOffshore È80% de la flotte en service est en 

contrat long terme

È80% des navires supply en livraison 

sont des Bourbon Liberty, série de 

navires de substitution très 

appréciée des clients

ï Vrac Èaugmentation de la flotte de navires 

en propriété de 5 à 12

Perspectives
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BOURBON ςstructure de l'actionnariat

Jaccar 25%

Monnoyeur 5%

Mach-Invest  5% Auto-détention 4%

Salariés 1%

Public 60%

Nombre dôactions au 31 d®cembre 200855  461 302

Capitalisation boursière au 31 décembre 2008 1 001 Mú

Nombre dôactionsrachetées en 2008 / % du 

capital

2 225 955 / 4,0%

Environ 39 000 actionnaires (TPI de janvier 2009)

SRD  - SBF 120    - Dow Jones STOXX 600
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Cours de BOURBON ςEvolution comparative SBF 120

SBF 120

Á Les objectifs de cours des analystes sont devenus 

très volatils : 

Á de 42úà 48úen août 2008 Ą écart 14%

Á de 22úà 42úen mai 2009  Ą écart 91%

ÁDes multiples supérieurs pour une stratégie 

de croissance
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Après crise, quelle valorisation pour les actifs ?
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Cap. Boursière= 2 x Fonds Propres Cap. Boursière = 0,8 x Fonds Propres

Cap. Boursière = 0,5 x Immos nettesCap. Boursière = 1,1 x Immos nettes

Fonds PropresCapitalisation boursière Immos nettes

31/12/2007 31/12/2008

En millions dôeuros
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

BOURBON

TECHNIP

GULFMARK

CGG VERITAS

TIDEWATER

SEACOR

SBF 120

TOTAL

Variation entre le 31 décembre 2008 et 1er juin 2009

BOURBON
Rebond depuis le 1er janvier 2009
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39

2006 2007 2008

0,7

2006 2007 2008

Assemblée des 

Actionnaires

Résolutions 

Clés

Dividendeet actions gratuites

En millions dôeuros

30

55
48

0,55

1,0
0,9

Dividende par action de 0,90 ú

En euro par action

Distribution dôune action gratuite pour 10 d®tenues

*

*

* Dividende exceptionnel

Augmentation de 28% du dividende ordinaire
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Christian Lefèvre 

Directeur Général délégué

Opérations

Les atouts de BOURBON
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ÁOffshore

ïCroissance de 28% par an depuis 2003

ïPortefeuille clients solide

ïNavires innovants : présentation Bourbon Liberty

ïStandardisation flotte = Productivité

ï : Une ambition de leadership dans l'industrie

ÁTransport de Vrac

ïOpérateur de fret pour les clients industriels

ïPropriétaire et gestionnaire de navires

BOURBON : un positionnement unique
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Croissance par zone : Afrique

2003 2008

102 197

813 2940

142

448,5

2003 2008

Chiffre d'Affaires (Mú)

X 3
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Croissance par zone : Europe - Méditerranée - Moyen Orient

2003 2008

9 29

374 86217,6

124,6

2003 2008

Chiffre d'Affaires (Mú)

X 7
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Croissance par zone : Asie - Inde

1,6

51,9

2003 2008

Chiffre d'Affaires (Mú)

X 32
2003 2008

3 31

20 644
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Croissance par zone : Continent américain

2003 2008

20 31

570 870

25,4

47,08

2003 2008

Chiffre d'Affaires (Mú)

X 2
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Diversification de la clientèle de 2003 à 2008

40,9%

21,9%

14,1%

17,0%

5,6%

5,4%

3,6%

7,9%

2,5%
2,3%
2,2%

37,1% 39,5%
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